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Jahr

Schnelle, Eberhard Organisationskybernetik (I)
Cybernetics of Organization (I)

Nr.1
Sept.1965

Frank, Helmar/ Kolbe, Ulrich Über die Rentabilitätsgrenze beim Ordnen
Economical Limits in Sorting

Niewerth, Hans Die Verwaltung im Großraum
Administration in an Open Plan Office

Reinecke, Hans-Peter Akustische und psychometrische
Untersuchungen an Geräuschqualitäten im
Bürobetrieb
Acoustic and Psychometric Investigations
Concerning the Qualities of Noise in Offices

Wankum, Alfons Zur farblichen Gestaltung von Büro-
Großräumen / Colors in Open Plan Offices

Hengst, Martin Grundlagen und Methoden empirischer
Forschung / Fundamentals and Methods of
Empirical Research

Schnelle, Wolfgang Organisation der Entscheidungen
The Organization of Decisions

Nr. 2
Nov.1965

Alsleben, Kurd Die Bürolandschaft und ihre subjektiven Räume
The Office Landscape and its Subjective
Spaces

Iblher, Hanns Reiner Kriterien zentraler Bereiche in Großstädten
Criteria of Central Districts in Cities

Frank, Helmar Drei mögliche Wege, Prognosen für die Zukunft
zu stellen
Three Possible Ways of Predicting the Future

Wagner, Siegfried W. Historisches zum Begriff Kybernetik
The Historical Background of Cybernetics

Jacobi, Peter/ Niewerth, Hans Erholungspausen bei Büroarbeit
Relaxation during Office Hours

Nees, Georg Statistische Grafik
Statistical Graphics

Bach, Friedrich Wilhelm Warum Bürohaus als Grossraum?
The Whys and Wherefores of the Open-Plan
Office

Greniewsky, Henryk Grundprobleme der Planungskybernetik
Fundamental Problems of Cybernetic Planning

Nr. 1
Feb.1966

Frank, Helmar Gefahren der Bildungsmanipulation
The Dangers of Educational Manipulation

Apel, Hans/ Schnelle, Eberhard Die Stufenanalyse als Methode zur Feldab-
grenzung / Gradation Analysis as a Method for
Field Partitioning

Reinecke, Hans-Peter Physikalische und psychologische Hintergründe
der Lärmbelästigung in Großraumbüros
Fundamentals for the Acoustic Investigation of
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Noise in Offices

Wankum, Alfons Stützenraster beim Bürohausbau
Distribution of Supports in Offices

Apel, Hans Eine Theorie über schöpferische Prozesse nach
D. Rapaport / A Theory of Creative Thinking
after D. Rapaport

Niewerth, Hans Die Technik des rationellen Lesens
The Techniques of Rationalized Reading

Beckmann, Martin Operations Research
Operations Research

Nr. 2
Mai 1966

Schnelle, Wolfgang Neue Strömungen in der Organisationsplanung
New Trends in Organizational Planning

Jacobi, Hans Peter Großraum und Kommunikation
The Open Plan Office and Communication

Kolb, Udo Die dynamische Stadt / The Dynamic Town

Moles, Abraham Bemerkungen zur Arbeitsweise polydisziplinärer
Gruppen / Remarks on Polydisciplinar Group
Technique

Suhr, Dieter Qualitative und regulative Normen – zwei
Grundbegriffe der rechtlichen Organisation ge-
sellschaftlicher Vorgänge / Qualitative and
Regulative Laws – two Basic Concepts from the
Field of Social Organisation

Bendixen, Peter/ Peters, Sönke Formale Bedingungen der Klassifikation
Formative Conditions of Classification

Brandenburg, Richard G. Strategie, Organisationsplanung und Probleme
der Veränderung der Unternehmensführung
Strategy, Organization Planning, and Changing
Problems of Corporate Management

3/ Vol II
1966

Schnelle, Eberhard/ Schnelle, Wolfgang Zur Strategie des Planens in der Industrie
The Strategy of Planning in Industry

ohne Autorenangabe Begriffe aus der Unternehmensplanung
Corporate Planning Terms

Gottschalk, Ottomar/ Lorenzen, Hans J. Eine neue Form von Bürogebäuden
The New Shape of Office Buildings

4/ Vol II
1966

Jacobi, Hans Peter Analyse zweier Stellenanzeigen mit Hilfe der
Informationstheorie / Analysis of Two Want
Ads with the Aid of Information Theory

Bonsiepe, Gui Visuell/verbale Rhetorik
Visual/Verbal Rhetoric

Jacob, Henry Über die Kodifizierung der Sprache
On the Codification of Language

Schmitz, R. A. Buchbesprechung: Jürgen Pietzsch, Die
Information in der industriellen Unternehmung
Book Review: Jürgen Pietzsch, Information in
Industry
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Zieleniewski, Jan Der Organisationseffekt
The Organizational Effect

1/ Vol III
1967

Lorenzen, Hans Jürgen Organisatorische Aspekte der Bürabau-Planung
Organizational Aspects in Planning Office
Buildings

Reichow, Hans Bernhard Fließender Verkehr in einer autogerechten Stadt
– Das Problem des Autoverkehrs in den Städten
und die Grundsätze einer organischen Lösung
Traffic Flow in a “Car-conditioned“ City – The
Problem of City Traffic and the Principles of an
Organic Solution

Moles, Abraham Grundfreiheit, Randfreiheit und Zwischenraum-
freiheit. Bemerkungen zur Theoretischen
Soziologie / Principal Liberty, Marginal Liberty,
Interstitial Liberty. Observations on Theoretical
Sociology

Simon, Herbert A. Architektur der Komplexität
The Architecture of Complexity

2/ Vol III
1967

Gottschalk, Ottomar Komplexität der Bürohausplanung
Complexity in Planning Office Buildings

Passow, Cord Kybernetische Systeme / Cybernetic Systems

Bendixen, Peter Die Komplexität von Entscheidungssituationen –
Kritik am Formalismus der betriebswirtschaft-
lichen Entscheidungstheorie / The Complexity
of Decision-Making Situations – A Criticism
Concerning Formalism in Management
Science’s Decision-Making Theory

3/ Vol III
1967

Schnelle, Eberhard Methoden zur Lösung komplexer Entschei-
dungssituationen – Revolvierende Weiterbil-
dung des Managements / Methods for Solving
Complex Decision-Making Situations –
Revolving Educational Development in
Management

Bendixen, Peter Planung der Ausbildung und Ausbildung von
Planern – Kritische Bemerkungen zum
betriebswirtschaftlichen Hochschulstudium
The Planning of Training and the Training of
Planners – Some Critical Remarks on
Management Science Studies at University

Bonsiepe, Gui Arabesken der Rationalität – Anmerkungen zur
Methodologie des Design / Arabesques of
Rationality – Notes on the Methodology of
Design

Ansoff, H. I./ Brandenburg, R. G. Entwurf optimaler Unternehmens-Planungs-
Systeme – ein Diskussionsbeitrag / Design of
Optimal Business Planning Systems – A Study
Proposal

4/ Vol III
1967

Lappat, Arno Planung und Organisation informationeller
Arbeitsprozesse / The Planning and
Organization of Informational Work-Processes

Haseloff, Otto W. Managementstrategie und Führungsstile im
Unternehmen / Management Strategy and
Leadership Styles in the Enterprise

1/ Vol IV
1968
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Bendixen, Peter Wissen als Produktionsfaktor
Knowledge as a Production Factor

Lohmar, Ulrich Wissenschaftspublizistik als Voraussetzung
politischer Planung / Scientific Publicity as a
Prerequisite for Political Planning

Hengst, Martin Kommunikationsstrukturen im Dreiecknetz –
Eine Interpretation des quantitativen Aspekts
Communication Structures in a Triangulation
Network – An Interpretation of Quantitative
Aspects

Mooers, Calvin N. Eine Anwendung der telefonischen Kommunika-
tion zwischen Mensch und Maschine für das
Wiederfinden von Informationen / Man-
Machine Voice Communication by Telephone –
An Application in Information Retrieval

Haas, Hans von der Die Bedeutung kultureller Unterschiede bei
Beratungsarbeit / The Importance of Cultural
Differences for Consultancy Work

2/ Vol IV
1968

Zieleniewski, Jan Organisationswissenschaft und Wissenschafts-
organisation / Organization Science and
Science Organization

Jacobi, Hans Peter Einführung in die Theorie der Graphen
An Introduction to Graph Theory

Peters, Sönke Organisationskybernetische Gedanken zu para-
metrischer Planungsrechnung und Sensibilitäts-
analyse / Thoughts Stemming from the
Cybernetic Aspect of Organization Concerning
Parametric Programming and Sensitivity
Analysis

Schnelle, Eberhard Kritische Antwort zum „Entwurf optimaler
Unternehmensplanungssysteme“, den H. I.
Ansoff und R. G. Brandenburg in
Kommunikation III/4 1967 veröffentlicht haben
A Critical Answer to "Design of Optimal
Business Planning Systems“. Published in
Kommunikation III/4 1967 by H. I. Ansoff and R.
G. Brandenburg

Pawlak, Zdzislaw Abriß einer Mathematischen Theorie der
Organisation / An Outline of Mathematical
Theory of Organisation

3/Vol IV
1968

Matejko, Aleksander Die Universität als Soziotechnisches System
The University as a Soziotechnical System

Frank, Helmar Über organisationskybernetische und bildungs-
ökonomische Fragen der programmierten In-
struktion / Questions Concerning Programmed
Instruction from the Cybernetics of Organization
and the Economics of Education

Bonsiepe, Gui Über eine Methode, Ordnung in der typografi-
schen Gestaltung zu quantifizieren / A Method
of Quantifying Order in Typographical Design

Sackmann, Harold Eine Philosophie für real-time Informations-
systeme / A Public Philosophy for Real Time
Information Systems

4/Vol IV
1968
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Spinner, Helmut F. Theoretischer Pluralismus
Theoretical Pluralism

Holzwarth, Franz Zur Systematik des Entscheidens
On the Systematics of Decision-Making

Staehle, Wolfgang H. Die Anreiz-Beitrags-Theorie als Ausgangspunkt
empirischer Untersuchungen über das Zufrie-
denheitsniveau von Organisationsteilnehmern
The Inducement Contribution Theory as a
Starting Point for Empirical Investigations of the
Level of Satisfaction among the Members of an
Organzation

1/ Vol V
1969

Haidekker, Alexander Einführung in die Regelungstheorie
An Introduction to the Theory of Regulation

Schütte, Hans Gerd Über einige Probleme soziologischer System-
methoden / Some Problems of Systems
Analysis in Sociology

Haas, Hans von der Die Zukunft der Managerfortbildung in Europa
The Future of Management Development in
Europe

Klein, Heinz Karl Die Koordination der betrieblichen Teilpläne
Coordinating the Component Plans of an
Enterprise

2/ Vol V
1969

Haidekker, Alexander Regelungstheorie und Stabilitätspolitik – Bei-
spiel einer Modellentwicklung / Control Theory
and Stability – The Development of a Model

Gasparski, Wojciech Zum Effizienzbegriff
Comments on the Concept of Efficiency

Lohmar, Ulrich Wissenschaftliche Beratung in der Politik
Scientific Consultation in Politics

3/ Vol V
1969

Vester, Frederic/ El-Fouly, M./ Bohne, L. Planung und Rationalisierung bei Suchprozes-
sen im Team / Planning and Rationalization
During Search Processes Within a Team

Schnelle, Eberhard Kritische Hinweise zur Verbesserung von Ent-
scheidungsprozessen / Some Critical Remarks
Concerning Improvement of Desision-Making
Processes

Holzwarth, Franz Komplexe Planung – Voraussetzungen und
Bedingungen / Complex Planning –
Prerequisites and Conditions

Bullens, Harry/ Eckardt, Wolfgang/ Nathan,
Michael K.

Probleme der Planung, Organisation und
Führung im Krankenhaus / Problems of
Planning, Organization, and Leadership in
Hospitals

4/ Vol V
1969

Vester, Frederic Psychologisch-soziologische Effekte der Netz-
werkplanung auf die Gruppe
The Psychological and Sociological Effects of
Network Planning upon Groups

Naschold, Frieder Vernachlässigte Aspekte der Regierungs- und
Verwaltungsreform in der Bundesrepublik
Deutschland / Neglected Aspects of
Government and Administration Reform in the
Federal Republic of Germany
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Bullens, Harry/ Eckardt, Wolfgang/ Nathan,
Michael K.

Probleme der Planung, Organisation und
Führung im Krankenhaus / Problems of
Planning, Organization, and Leadership in
Hospitals

Sonder-
druck
aus
4/ Vol V
1969

Stachowiak, Herbert Grundrisse einer Planungstheorie
The Basic Outline of a Planning Theory

1/ Vol VI
1970

Thalau, Günter Verbale Kybernetik – Die Bedeutung der Infor-
mation und Modell eines Wandlers für assozia-
tive Informationsverarbeitung / Verbal
Cybernetics – The Importance of Information
and a Model of a Converter for the Associative
Processing of Information

Holliger, Hermann Morphologie – Idee und Grundlagen einer inter-
disziplinären Methodenlehre / Morphology –
Idea and Fundamentals for an Interdisciplinary
Science of Methods

Klein, Heinz Karl/ Wahl, Albert Zur „Logik“ der Koordination interdependenter
Entscheidungen in komplexen Organisationen
(Teil I) / On the ″Logic“ of the Coordination of
Interdependent Decisions in Complex
Organizations (Part I)

2/ Vol VI
1970

Reinermann, Heinrich Betriebliche und Biologische Systeme – Ein Bei-
trag zur interdisziplinären Systemanalyse und
zur Organisationsforschung / Business Systems
and Biological Systems – A Contribution to
Interdisziplinary Systems Analysis and to
Organizational Research

Stöber, Gerhard J. Über Aufgaben und Methoden interdisziplinärer
Forschung und Lehre zur räumlichen Umwelt-
planung / On Tasks and Methods of
Interdisziplinary Research and Instruction for
the Planning of Spatial Environment

Jirasek, Johann Gedanken zur Wirtschafts- und Sozialkybernetik
Some Thoughts Concerning Cybernetics in
Economics and Society

Jensen, Stefan Der Begriff der Planung im Rahmen der Theorie
Sozialer Systeme / The Concept of Planning
within the Framework of the Theory of Social
Systems

3/ Vol VI
1970

Haas, Hans van der Von Hardwaresteuerung zur Softwaresteuerung
From Hardware Control to Software Control

Klein, Heinz Karl/ Wahl, Albert Zur „Logik“ der Koordination interdependenter
Entscheidungen in komplexen Organisationen
(Teil II) / On the ″Logic“ of the Coordination of
Interdependent Decisions in Complex
Organizations (Part II)

Demetrescu, M. C. Anwendung der Informationstheorie auf die
Soziologie von Organisationen und Systemen
Applications of Information Theory to the
Sociology of Organzations and Systems

4/ Vol VI
1970

Bruno, Eugen Dialog in der Entwicklungsplanung
Dialogue in Planning for Development

Matejko, Aleksander Kybernetisches Modell des sozialen Systems
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A Cybernetic Model of the Social System

Lindlahr, Werner/ Trebesch, Karsten Kriterien, Maximen und Hypothesen zur Analyse
von Entscheidungsprozessen in Konferenzen
Criteria, Maxims, and Hypotheses for the
Analysis of Desision-Making Processes in
Meetings

Blankenburg, Erhard/ Schnelle, Wolfgang Aushandeln oder Problemlösen als Formen der
Konfliktaustragung / Bargaining or Problem
Solving as Ways of Resolving Conflict

Blankenburg, Erhard/ Schnelle, Wolfgang Aushandeln oder Problemlösen als Formen der
Konfliktaustragung / Bargaining or Problem
Solving as Ways of Resolving Conflict

Sonder-
druck
aus
4/Vol VI
1970

Beiträge zur Bildungsplanung Sonder-
heft Vol
VI / 1970

Bullens, Harry Sozialisation und emanzipatorisches Lernen

Krähe, Horst/ Bussche, Rik Van Den Der Numerus Clausus in der Medizin: Daten,
Entwicklungszusammenhänge und Analyse

Bullens, Harry/ Götz, Axel Zur Planung von Didaktischen Zentren

Gottschalk, Ottomar Umsetzung von Funktionen einer Universität in
Baukonzeptionen

Jüptner, H. Ergonomische Kommunikation
Ergonomic Communication

1/Vol VII
1971

Nagel, Albrecht Die Argumentationsmatrix als ein zweites
Werkzeug der Wissenschaft vom politischen
Entscheiden für Bürger und Bürgergruppen
The Argumentation Matrix as a Second Tool of
the Science of Political Decision-Making for
Citizens and Groups of Citizens

Schnelle, Wolfgang Wie lassen sich politische Aufgaben planen?
How can Political Tasks be Planned?

Moles, Abraham A. Die Zukunft des gebauten Raumes
The Future of Built-up Areas

Schnelle, Wolfgang Wie lassen sich politische Aufgaben planen?
How can Political Tasks be Planned?

Sonder-
druck
aus
1/ Vol VII
1971

Blankenburg, Erhard Naives Weltbild / A Naive Perception of Reality 2/ Vol VII
1971

Paech, Norman Politische Entscheidung als Kleingewerbe
Political Decision-Making as a Small-Scale
Business

Nagel, Albrecht Errechnung politischer Tagesentscheidungen
The Calculation of Daily Decisions in Politics

Schrader, Einhard Über die politische Relevanz „wertfreier“
Modelle / On the Political Relevance of ″Value-
Free“ Models

Kussau, Jürgen/ Treiber, Hubert Desaggregierung komplexer Problemzusam-
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menhänge im Entscheidungsprozeß /
The Disaggregation of the Relationships of
Complex Problems in the Decision-Making
Process

Planungsakademie Quickborn Entscheidertraining – Eine Methode koopera-
tiver Zielfindung / Strategic Workshop for
Decision-Makers – A Method for the
Cooperative Ascertainment of Goals

3/ Vol VII
1971

Planungsakademie Quickborn Wozu “Entscheidertraining”?
Why “Decision-Maker Training”?

Gerwin, Josef/ Ronge, Wanja/ Schnelle,
Eberhard/ Schrader-Klebert, Karin

Memorandum: Ein praktischer Vorschlag zur
Organisation des Lernens / Memorandum: A
Practical Suggestion for the Organization of
Learning

Planungsakademie Quickborn Was ist Moderatorentraining?
What is Moderator Training?

Leue, Henning/ Schnelle, Eberhard/
Sommer, Hermann/ Schrader-Klebert,
Karin

Memorandum zur Frage: Wie sollte ein
Planungsprozeß organisiert werden, in dem ca.
100 Personen ein Haus planen, welches sie
gemeinsam bewohnen wollen? / Memorandum
on the Question: When some 100 persons plan
a Dwelling which they intend to inhabit jointly,
how should the Planning Process be organized?

Trebesch, Karsten/ Jäger, Dieter Analyse der Bedeutung und Verteilung von
Status-Symbolen in bürokratischen
Organisationen / An Analysis of the
Significance and Distribution of Status Symbols
in Bureaucratic Organizations

4/ Vol VII
1971

Jensen, Stefan Politik, Verwaltung und Planung: Zur Theorie
politischer Planung in der Verwaltung / Politics,
Administration, and Planning: On the Theory of
Political Planning in Administration


